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Remissvar éver vilfirdsberedningens delbetdnkande ”Ordning och reda i véilférden” (SOU 216:78)

Jag startade Sofrosyne 2009. Min bakgrund ar att jag ar specialistsjukskdterska inom psykiatri och jag
har verkat bl.a. som chef for Psykiatriska akutmottagningen pa Akademiska sjukhuset och som
Medicinskt ansvarig sjukskdterska i Uppsala kommun. De sista dren som ledare i offentlig verksamhet
madrkte jag att omsattningen pa chefer och standiga omorganisationer tog all kraft. Det fanns ingen
kraft kvar for kvalitetsutveckling. Om nagon utvecklade nagot bra sa kom det genast nagon hogre
chef och bestimde om en omorganisation eller sprang efter en ny trend. Efter ”Balanced scorecard”
skulle det vara Lean. Da var det tillatet att kasta ut det gamla utan att analysera vad som fungerade
eller inte. Allt skedde med den politiska ledningens goda minne. For min del hade jag blivit allvarligt
sjuk om jag stannat i denna osunda miljo.

For mig ar det viktigt att fa bygga nagot battre. Att arbeta med stindiga férbattringar, att utveckla
kvalitet. Nar jag sa upp mig sa borjade jag arbeta med kvalitetsutveckling av verksamheter som ville
uppna kvalitet. Jag har arbetat mest med privata vardgivare, men det finns ocks& ndgra kommuner
som satsar pa kvalitetsutveckling. Vi har pa nagra ar utvecklats till ett vardserviceféretag. Vi hjalper
vardforetag men ocksa kommuner med kvalitetsutveckling. Foretaget ar ISO-certifierat utifrdn ISO
9001. Vi siktar ocksa pa att miljocertifieras under innevarande ar.

Foretaget tillhandahaller ocksa andra tjanster sdsom joursjukvard och personligt ombud. Vi omsatte
2016 ca 7,3 Mkr. Pa detta skulle viom utredningens forslag gar igenom f& ha en maximal vinst pa
70000 kr. Vi har vuxit snabbt de senaste aren. Detta av egen kraft och utan lanade pengar. Alla
pengar som tjanats har fatt stanna i foretaget. Som foretagare har jag ocksa tagit ut lagre 16n &n
flertalet av mina anstdllda bara for att sakerstalla foretagets ekonomi och att jag ska ha likvida medel
till mina anstalldas loner.

Om foretaget ska kunna fortsdtta anstélla s behover vi ha likvida medel fér att betala tillkommande
I6ner och skatter. Om vi inte far ha vinst s& aterstar att pa nagot satt ta in pengar i féretaget pa annat
satt. Jag har inte sjalv medel att skjuta till kapital, sa enda l6sningen &r att ta in externt kapital. Alltsa
att slappa in riskkapital i mitt foretag. Detta ar inte ndgon losning fér mig, sa att acceptera
vinstbegrinsningarna &r ingen vig fram. Aterstar att avveckla eller férindra inriktning pa
foretaget.

Privata vardgivare bidrar med innovation, kvalitet och effektivisering i varden. Men det sitter
Reepalus forslag stopp for. Hela marknaden skulle paverkas negativt. Sofrosynes kunder &r framst
sma och medelstora vardféretag, och manga av dem ar valskotta bolag som har funnits i 70-80 ar
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vars existens aldrig tidigare ifragasatts. Varfor ar vinster nagot som plotsligt har blivit farligt for
samhadllet ndr sjukskdterskor, socionomer och underskdterskor startar foretag? Privata tandlakare
har ju funnits ldnge utan att deras vinster har diskuterats och dven lakemedelsindustrin tjanar pengar
pa sjuka manniskor. Var gar gransen? Far man tjana pengar pa att hyra ut ett vardboende eller skotta
snd utanfor fastigheten?

Forslaget @r i princip ett yrkesférbud eftersom det blir omajligt for manga privata vardgivare att
finnas 6ver huvud taget. Ska vi da bara sta dar och vara tacksamma for en anstallning i offentlig
sektor? Vad kommer hirnist? Ar det rimligt att jurister tjinar pengar pd misstinkta och brottsoffer?

Sofrosyne AB avstyrker utredningens forslag. Det skulle kraftigt forsamra vara majligheter att verka
och langsiktigt omojliggdra en fortsatt 6verlevnad och utveckling med nuvarande inriktning. Forslaget
ligger nu som en vat filt dver allt utvecklingsarbete. Vi kan i nuldget inte ta risken att ldgga anbud i
offentliga upphandlingar. En konsekvens av detta kan vara att prisnivan blir hégre eller kvaliteten pa
utforandet blir samre genom att forslaget hdanger i luften. En annan konsekvens ar att banker och
andra blir forsiktigare i relation till branschen, vilket ocksa ar negativt for utvecklingen.

Ett genomforande av forslaget innebdr stora inskrankningar i vara majligheter att fortsatta stodja
foretag och offentlig verksamhet i utvecklingen av kvalitet inom vard och omsorg. Vardfragor ar det
jag brinner for men forutsattningarna maste vara rimliga. Jag vill gora ratt for mig och da ar det
trakigt att ndstan tvingas bli en trixare och fixare som maste tdnja pa granser for att kunna fortsitta.

Mot bakgrund av det ovan anférda avstyrker vi forslaget.

Avslutning

Det finns en enkel l6sning pa det problem som ni férsoker l6sa. Infor en gedigen konkurrensneutral
kvalitetsgranskning av vard och omsorg. Samma krav pa offentliga som privata vardgivare nar det
galler att leverera en vard och omsorg av god kvalitet.

Med vanlig hédlsning

Erland Olsson VD ———
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